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PROCUREMENT

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
EXPORT FINANCE

Company Profile

End-to-end supply chain management service.
People make the difference.
The method creates efficiency.
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CHI SIAMO

Fondata nel 1997 Imagro nasce come societa di trading, negli anni si & sviluppata allargando le sue competenze
e specializzandosi anche nella distribuzione e logistica nel settore delle materie prime
e dei componenti per I'industria di produzione degli elettrodomestici.

IMAGRO, con sede in ltalia, € un leader mondiale riconosciuto nell’approvvigionamento globale di componenti, materiali e tecnologia.

Dal 1997 IMAGRO supporta le multinazionali a espandere il loro approvvigionamento in nuovi mercati e massimizzare I'efficienza della loro catena di
approvvigionamento.

IMAGRO ha oggi una presenza mondiale con uffici in 9 paesi.
IMAGRO, negli ultimi 10 anni, ha esteso le sue capacita dal Sourcing tradizionale a una piattaforma completa di Procurement & Supply-Chain per EPC.

Appaltatori e mutuatari internazionali che partecipano a grandi progetti internazionali e hanno bisogno di ridurre la complessita della catena di
approvvigionamento e allo stesso tempo desidera sviluppare una struttura finanziaria a sostegno dell'approvvigionamento del progetto.

Imagro in sintesi

- Oltre 500 clienti in tutto il mondo

- Oltre 500 fornitori in tutto il mondo

- Attivo in oltre 50 paesi in tutto il mondo con un portafoglio di oltre 20.000 articoli

- Head Quarter in ltalia, filiali in 8 diversi paesi:
- UK, USA, MESSICO, EGITTO, CINA, POLONIA, BULGARIA, SVIZZERA.
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BUSINESS DOMAIN

Sourcing strategico realizzato a livello globale
Unico punto di contatto con i fornitori e i subappaltatori
Competenza in stoccaggio, movimentazione e logistica, specifica per forniture di progetti internazionali

Agevolazioni finanziarie “tailor made” su progetti internazionali

-

gl

PRODUCTION

&

CONTRACTORS

END CUSTOMER

P3

End-to-End Supply Chain Management & EPC

Q0
0o

IMAGRO



FLUSSI
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MATERIE PRIME

Plastiche (granuli, film)

Metalli (acciaio, rame, alluminio)

Elettrodomestico

e Elettrico, elettronica

== \leccanica e Meccatronica

Oil & gas, EPC

Macchinari hi-tech

Processi di produzione innovativi

Logistica

Consulenza

Supporto tecnico (claim e qualitd)
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IL NOSTRO VALORE AGGIUNTO: EXPORT FINANCE

Uno strumento che permette alle imprese italiane di vendere a credito e incassare tutto |l
credito anticipatamente, per espandere Il fatturato attraverso la finanza.

E globalmente riconosciuto che le PMI in generale, e le PMI italiane in particolare, hanno prodotti e competenze specializzate che sono una parte essenziale
della catena di fornitura per i grandi prodotti internazionali e | grandi mutuatari internazionali.

IMAGRO apporta valore come SUB - EPC CONTRACTOR per un GENERAL CONTRACTOR, o come AGENTE DI APPROVVIGIONAMENTO per un
ACQUIRENTE INTERNAZIONALE quando:

* le controparti, sia GENERAL CONTRACTOR che ACQUIRENTI INTERNAZIONALI, hanno una catena di fornitura/approvvigionamento complessa e
laboriosa con un gran numero di PMlI italiane e possibilmente di altro tipo, che richiede la vicinanza per gestire in modo efficace ed efficiente gli onerosi oneri
amministrativi, logistici, di conformita, commerciali e problemi finanziari

* le controparti desiderano coordinarsi in stretta prossimita anche con SACE e la Banca Agente per il Finanziamento ECA durante il progetto periodo di
costruzione / periodo di consegna semplificando cosi per tutte le parti il processo.

E ampiamente riconosciuto che le PMI italiane hanno spesso piu valore aggiunto rispetto ai principali contoterzisti/esportatori italiani. Quindi anche le PMI
dovrebbero vedere un valore aggiunto nel lungo periodo perché spesso perdono il subappalto quando fanno parte della catena di fornitura di un importante
esportatore/terzista italiano che non riesce ad aggiudicarsi I'appalto principale e 'EPC non italiano trova troppo onerosa la filiera italiana.
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LA NOSTRA CAPACITA : sourcing

| servizi di sourcing di Imagro vanno dall'identificazione delle esigenze di approvvigionamento del cliente, alla qualificazione del prodotto e del processo,
e definizione formale di tutti i relativi termini contrattuali.

L’attivita viene portata avanti dopo un’approfondita analisi condotta con il cliente che consente a Imagro di muoversi attraverso la propria rete globale e
soddisfare la richiesta del cliente secondo le specifiche del progetto.

* |dentificazione delle esigenze di approvvigionamento dei clienti: con un partner esperto di appalti da 25 anni

* Ricerca e qualifica di fornitori adeguati a livello globale: con il supporto di una rete globale e un costante database aggiornato, che conta oltre 500 fornitori
hi-tech, qualificati e selezionati

* Implementazione di processo, prodotto e business: adattiamo il processo alle esigenze del cliente per fornire piu di un semplice servizio, forniamo un risultato

sourcing strategico

- filiera di fornitori globale
- inserimento CRM fornitori
- fornire un portafoglio di forniture a seconda delle necessita del cliente
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LA NOSTRA CAPACITA : procurement

Le sfide di oggi richiedono di fornire soluzioni che creino un vantaggio competitivo.
La piattaforma Imagro Procurement aumenta la competitivita del’'EPC con soluzioni come:

L’attivita viene portata avanti dopo un’approfondita analisi condotta con il cliente che consente a Imagro di muoversi attraverso la propria rete globale e
soddisfare la richiesta del cliente secondo le specifiche del progetto.

* Singolo POC (punto di contatto) nel progetto di piu fornitori

* Riduzione della complessita applicata ai processi di Sourcing & Material management

* Gestione efficiente in termini di costi e tempi della distribuzione dei materiali e delle forniture

* Riallocazione sotto il controllo Approvvigionamento del Cliente della quota “non core” di materiali generalmente persi all'interno dei servizi esternalizzati

Imagro aumenta le forze di azione del cliente, lavorando in team con i funzionari del cliente come un ufficio SPV decentralizzato.
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LA NOSTRA CAPACITA : supply chain management

Imagro fornisce un servizio "end to end" allEPC, grazie alle competenze maturate nella progressiva crescita del suo ruolo di International Sourcing company,
opera a livello globale con forte competenza del prodotto, del processo industriale e dei relativi servizi logistici.

Imagro riceve dall'EPC il fabbisogno di fornitura:
* Reperire il prodotto secondo le specifiche di progetto richieste dal cliente
* Acquisisce temporaneamente la proprieta dei beni intermediati e sviluppa la copertura finanziaria dell'operazione

* Garantire la disponibilita della merce secondo le tempistiche del progetto

Y
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LA NOSTRA CAPACITA : project finance

Imagro pud sviluppare strutture finanziarie "su misura" per supportare gli appaltatori EPC che sviluppano progetti internazionali con requisiti di
approvvigionamento multipli.

Nei progetti multi-sorgente, I'elevato numero di PMI coinvolte comporta solitamente un conseguente impatto commerciale, amministrativo e complessita
finanziaria da gestire per ogni “situazione-persona-PMI".

Grazie al suo innovativo modello di business, Imagro colma il divario tra il General EPC Contractor, la Lead Arranging Bank e I'Export Credit Agency (ECA),
convogliare su di sé la facilitazione finanziaria, e massimizzare il sostegno finanziario alla filiera.

Il risultato & un modello di APPROVVIGIONAMENTO GLOBALE potenziato dalle agevolazioni finanziarie della Corte dei conti, in particolare apprezzato
dalle aziende EPC ogpni volta che sviluppano un progetto in paesi in cui il sostegno finanziario e globale entrambi i servizi di approvvigionamento sono necessari.

Imagro ha ottenuto un track record interessante con main EPC appaltatori a livello globale, strutturando la finanza e l'integrazione con un servizio di
approvvigionamento “sportello unico”, che si trasforma essere uno schema utile ed efficiente, ammissibile sia per I'esportazione Agenzie di Credito e Banche.
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IL MODELLO DI SVILUPPO

IMAGRO agisce in uno scenario in cui un EPC delinea la necessita di un servizio dedicato di approvvigionamento, approvvigionamento strategico e

gestione della catena di fornitura, in relazione allo Scope di un progetto definito.

IMAGRO, in qualita di Service Provider designato, presta i propri servizi di sourcing, procurement e supply chain management, curando la movimentazione
internazionale di materiali e tecnologie, alleggerendo la struttura centrale di EPC degli aspetti di “gestione della complessita” e supportando

I'appalto del progetto con un'agevolazione finanziaria, se necessario.

La semplicita apportata dal modello aiuta 'EPC ad aumentare la velocita dei suoi processi, migliorando I'efficienza e portando ad una concreta riduzione dei

costi complessivi.

Punti di forza:

* Partner con pluriennale presenza internazionale

» Comprovata esperienza nel campo degli appalti

* Conoscenza del prodotto e massima capacita di gestione internazionale
* Case history di successo con i migliori giocatori a livello globale

* Supporto dell'ECA e del governo italiano

| VANTAGGI DI EPC:

* Maggiore efficienza, minore gestione della complessita

* Attivita di approvvigionamento e approvvigionamento con una sola controparte

* Elevata riduzione dell'esposizione al rischio di credito di capitale

* Flusso di pagamento piu rapido

* Visione del mercato piu ampia e internazionale sulle esigenze di approvvigionamento

VANTAGGI DEL CLIENTE FINALE:
* Migliori condizioni di pagamento con piano di ammortamento piu ampio.
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LA STRUTTURA DEL MODELLO

IMAGRO apporta valore come SUB-APPALTATORE EPC per un GENERAL CONTRACTOR,
o come AGENTE DI APPALTI per un ACQUIRENTE INTERNAZIONALE
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APPALTATORE EPC /
ACQUIRENTE INTERNAZIONALE

FORNITORI ITALIANI ED ALTRE PMI

IMAGRO SPA

ECA E BANCA BUYER CREDIT AGENT

FINANCE

PROCUREMENT

LOGISTICS

CONSULTANCY

COMPLIANCE/LEGAL/TAX

ADMINISTRATION

PROBLEM SOLVING
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BUFFERING SUPPLY CHAIN E SUPPLY CHAIN OUTSOURCING

Imagro si inserisce nel settore con un business model innovativo e con una specifica business proposition per le aziende globali.

SUPPLY CHAIN OUTSOURCING

Imagro € in grado di dare un servizio “end to end” al cliente, grazie alle competenze maturate nella progressiva crescita del suo ruolo di sourcer operando
globalmente con forte competenza di prodotto, di processi industriali e di servizi logistici.

Imagro recepisce dal cliente il rapporto di fornitura nei confronti di un insieme di fornitori, acquisendo temporaneamente la proprieta della merce intermediata.

(S;'I.fa calrlcg_dl as.sblgf.u‘r acll'e”agll stablllrlnentl del Scarica i costi del servizio operativo e com-
lente 'a disponibilita defla merce al momento merciale nella logica “cost plus”, applicando

dell'impiego produttivo. al prezzo d’acquisto una percentuale che in-
clude le varie componenti dei costi sostenuti
(inclusa la componente finanziaria) in termini

Acquista la merce dai fornitori sulla base dei di “management fee”.

prezzi, delle condizioni economiche (dilazioni di

pagamento ecc.) e degli ordinativi fissati dal

cliente

Ha sempre e comunque la garanzia contrat-
tuale da parte del Cliente di acquisto di tutta la
merce detenuta da Imagro.

Si fa carico di assicurare agli stabilimenti del
Cliente la disponibilita della merce al momento
dell'impiego produttivo.
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CASE HISTORY

Alcuni casi di successo del business model tra i clienti internazionali ai quali il Gruppo Imagro offre il servizio di piattaforma logistica con supply chain
outsourcing.

—
bticine'  Electrolux Lllegrand” Whirlpool

Affidabile partner di processo per il Cliente, che puo far leva sul buffer stock di Imagro che permette:

Benefici diretti

* stabilita e ottimizzazione della produzione e della supply chain

* zero working capital investito nell'inbound stock

* flessibilita dei costi relativi a logistica e procurement, vale a dire
trasformazione di costi “fissi” (overheads) in costi “variabili”

Benefici indiretti

* estensione dei termini di pagamento per gli inbound goods

* termini piu brevi di pagamento verso i fornitori e possibilita di una successiva riduzione dei prezzi di acquisto

* riduzione nel medio lungo termine degli overheads relativi all’approvvigionamento

* miglioramento del rapporto con i fornitori che possono sfruttare lo strumento del supply chain outsourcing anche a vantaggio delle loro esigenze di produzione
(consignment stock).

-~
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IL MERCATO DI IMAGRO

| grandi produttori mondiali, a partire dall’automotive seguiti dal settore del bianco, dell’elettronica e della meccatronica, si sono trasformati in assemblatori
e molto spesso le loro funzioni aziendali "non core" sono passate ad una gestione in outsorcing.

FUNZIONI STRATEGIGHE Tutta la funzione acquisti puo essere
* ricerca & sviluppo gestita in outsourcing mantenendo |l
controllo sugli aspetti strategici:

* marketing

Make insourcing > o e verehiE e Fornitore
J* funzione strategica acquisti ° \F;rTZZ(?
¢ Volumi

L’assetto dei
Produttori

FUNZIONI NON STRATEGIGHE
Buy outsourcing 4 * produzione semilavorati

® alcuni servizi amministrativi

e funzione non strategica acquisti

Q0
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80% DEGLI ACQUISTI
Potenzialmente il MERCATO DI IMAGRO é rappresentato da circa I'80% degli acquisti di qualunque gruppo industriale.
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LE FIGURE CHIAVE

Massimo Pollio
CEO Imagro S.p.A.

Laurea in Economia e Commercio all’'Universita di Genova. Dottore Commercialista e Revisore Ufficiale dei Conti, Cavaliere della Repubblica.

Dal 1997 ¢ fondatore e CEO di Imagro, societa internazionale che opera nei settori della supply chain dei grandi gruppi multinazionali e dell’ export
finance nel mondo delle infrastrutture e dell’ industria manifatturiera. Dal 2016 € fondatore e AD di Imagro Construction srl, EPC Internazionale che
ha gia eseguito importantissimi lavori infrastrutturali all'estero.

Ideatore e fondatore di Flying Angels Foundation Onlus, il “tour operator della vita” che ha collaborato attivamente a salvare, ad oggi di circa 3.000
bambini in oltre 90 paesi nel mondo pagando loro ed alle rispettive famiglie o accompagnatori il biglietto aereo per raggiungere I' ospedale idoneo
all’ intervento chirurgico salvavita.

Ha donato alla Citta di Genova, la grande opera scultorea in legno e acciaio, dell'artista genovese Maurizio Nazzaretto, chiamata “Ulisse e la Nave
Cavallo” metafora dell'essere umano in viaggio: Ulisse & I'individuo simbolo del viaggiatore esploratore e la Statua vuole rappresentare I'essere umano
in viaggio verso il futuro, un viaggio lungo e pieno di opportunita, che ripone nella famiglia una meta sicura a cui tornare. Come lui stesso ha vissuto
per oltre 20 anni andando a cercare opportunita di business nel Mondo per la sua azienda, la sua famiglia e I'ltalia.

Daniela Verga Gerardo Perna Area Manager
Managing Director Export manager Isabella Ravaglia
Michela Vallieri

Simona Roverano
Flavia Cherosu

~
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REFERENCE LIST (industry)

La flessibilita e la replicabilita del modello di business di Imagro consente quindi a Imagro di acquisire richieste da diverse multinazionali.
Il modello di outsourcing di Imagro & ormai implementato da diversi anni con primari clienti a livello globale.

In particolare:

* in Egitto € attivo dal 2012 il supply chain outsourcing per lo stabilimento di Legrand e dal 2014 per gli stabilimenti di Electrolux Egypt, a cui Imagro
offre il servizio di approvvigionamento e piattaforma logistica attraverso le societa controllate da Imagro SpA, Imagro LM Egypt e ISCO Egypt LLC;

* in ltalia & attivo dal 2013 il supply chain outsourcing con Bticino (gruppo Legrand), attraverso la societa Logital, controllata al 100% da Imagro SpA;
* Imagro fornisce inoltre globalmente il gruppo Legrand in pit di 60 stabilimenti nel mondo;

* nel 2015 ¢ stata costituita in Polonia la societa Imagro Polska, controllata da Imagro SpA, per gestire un progetto di approvvigionamento e una piattaforma
logistica con Whirlpool, per il loro principale polo produttivo europeo, lo stabilimento di Wroclaw/Wroclaw e altri clienti posizionati nell'Est Europa.

* nel 2022 nasce Imagro TXF Suisse, in Svizzera.

() BOSCH bticine® Canoy gorenje sHARP. Haier
Hisense {@Husqvarna (D INDESIT . mitsubishi Whirlgool

FCA Kartell Bimeliconi @ Electrolux Lllegrand
NISSHOIWAI Panasonic. €Jpiaceio SANYO  38°Smeg TOSHIBA
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REFERENCE LIST (epc - power) - IMAGRO CONSTRUCTION, MILAN

Progetto centrale elettrica di New Capital

Ingegneria, Approvvigionamento e Costruzione di 4 Moduli di Potenza per una capacita totale di 4800 MW “1200 MW ciascuno”; ogni modulo &€ composto
da 2 turbine a gas da 400 MW e 1 turbina a vapore da 400 MW, inclusi tutti gli ausiliari e accessori. Elettricita generata da immettere nella rete elettrica da
500 KV attraverso lo smistamento di quadri elettrici isolati in gas (GIS).

Burullus - Progetto di centrale elettrica 4x SCC5 -8000H 2x1

Ingegneria, Approvvigionamento e Costruzione di 4 Moduli di Potenza per una capacita totale di 4800 MW; composto da 4 moduli (4x1200MW), ognuno
composto da 2x400MW CTG + 1x400MW STG; compresi tutti gli ausiliari e accessori. Elettricita generata da immettere nella rete elettrica da 220 KV
attraverso lo smistamento di quadri elettrici isolati in gas (GIS).

NewAssiut Centrale ADD-ON Ciclo Combinato

Ingegneria, Approvvigionamento e Costruzione di 2 Moduli di Potenza per una capacita totale di 500 MW “250 MW ciascuno”; ogni Modulo € composto
da 1x250 MW Steam Turbina compresi tutti gli ausiliari e accessori. Elettricita generata da immettere nella rete elettrica da 220 KV attraverso lo smistamento
di quadri elettrici isolati in gas (GIS).

Centrale elettrica aggiuntiva a ciclo combinato di West Damietta

Ingegneria, Approvvigionamento e Costruzione di 1 Modulo di Potenza di una capacita totale di 250 MW; costituito da 1x250 MW Turbina a Vapore com-
prensiva di tutto ausiliari e ausiliari. Elettricita generata da immettere nella rete elettrica da 220 KV attraverso il piazzale di commutazione del quadro elettrico
isolato in gas (GIS), senza eventuale Carburante aggiuntivo.

SS9 |MAGRO
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PROGETTI IN CORSO

Orascom Construction in consorzio con Bombardier e Arab Constructor, ha recentemente assegnato dall'Ente Nazionale Egiziano per i Tunnel un Design &
progetto di costruzione per due linee di monorotaia al Cairo.

La prima linea si estendera per 54 km dal Cairo Est alla Nuova Capitale Amministrativa, mentre la seconda linea si estendera per 42 km tra la Citta del 6
ottobre e Giza, con una capacita totale di trasporto di circa 45.000 passeggeri ogni ora per senso di marcia.

Orascom Construction progettera e realizzera tutte le infrastrutture e le opere civili delle due linee, comprese le stazioni di costruzione, le strutture di guida
e nuovi depositi, e il consorzio si occupera dell'esercizio e della manutenzione delle due linee per 30 anni.
Imagro Construction sara nuovamente utilizzata per la gestione degli appalti del progetto, e Imagro sta gia sviluppando il finanziamento richiesto.

Enter Engineering Uzbekistan: progetto Shurtan Gaz approvvigionamento ed export finance assistenza tecnica su un contratto da 160 milioni di dollari da
ltalia ed Europa.

Impianto di trattamento delle acque reflue e cluster di conceria a Darkhan-Uul / Mongolia
il Progetto si riferisce alla progettazione e alla realizzazione di un impianto comune di Trattamento delle Acque Reflue (la “Fase 1I") e 5 diversi Impianti di
Concerie, una Bovina, due Ovine e due Caprine (la “Fase 11") nel nord della Mongolia.
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